
 

 

 

 

Lƴ·Cƻ ς LƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜǎ 9ȄǇŜǊǘŜƴŦƻǊǳƳ IL±κIŜǇŀǝǝǎ  
ǿǿǿΦƛƴȄŦƻΦŘŜ 

5ƛŜ ƪƻǊƻƴŀǊŜ IŜǊȊŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ όYIYύ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 

ŀƪǳǘŜƴ CƻƭƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƘŅǳŬƎǎǘŜ 

¢ƻŘŜǎǳǊǎŀŎƘŜΥ ǎƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ нлму 

ōŜƛ aŅƴƴŜǊƴ ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ плΣс҈ ǳƴŘ ōŜƛ 

CǊŀǳŜƴ Ǿƻƴ орΣт҈ όмύΦ  !ƭǎ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ 

9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƛǎǘ ƛƘǊŜ tǊŅǾŀƭŜƴȊ - ƴŜōŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 

wƛǎƛƪƻŦŀƪǘƻǊŜƴ - ǎǘŀǊƪ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ !ƭǘŜǊ ŘŜǊ 

tŀǝŜƴǘŜƴΦ  

9ǊǎǘƳŀƭǎ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ŀǊŘƛƻƭƻƎȅ όнύ ŘŜƴ .ŜƎǊƛũ 

αŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜǎ YƻǊƻƴŀǊǎȅƴŘǊƻƳά ό//{Σ αŎƘǊƻƴƛŎ 

ŎƻǊƻƴŀǊȅ ǎȅƴŘǊƻƳŜάύ ŀƭǎ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ 

ŀƪǳǘŜƴ YƻǊƻƴŀǊǎȅƴŘǊƻƳŜƴ ǳƴŘ ōŜǧŜƴ ŘƛŜ 

9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜ 

{ȊŜƴŀǊƛŜƴ ŜƛƴΦ .ŜŘŜǳǘǎŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ 

5ƛŀƎƴƻǎǝƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ǎƛƴŘ ƴŜǳŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ 

ȊǳǊ tǊŅǘŜǎǘǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ 

ŜƛƴŜǊ YIYΣ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 

.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǎ [5[-/ƘƻƭŜǎǘŜǊƛƴǎ ǎƻǿƛŜ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ t9D!{¦{-Σ /hat!{{- ǳƴŘ 

L{/I9aL!-{ǘǳŘƛŜΦ ½ǿŀǊ ŬƴŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ IL±

-LƴŦŜƪǝƻƴ ƛƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ 

ȊǳƳ //{ ƪŜƛƴŜ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜ 9ǊǿŅƘƴǳƴƎΣ ŘŜƴƴƻŎƘ 

ǊǸŎƪŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƛƘƴŜƴ ƪŀǊŘƛƻǾŀǎƪǳƭŅǊŜ 9ǊƪǊŀƴπ

ƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǿŀƴŘŜƭƴŘŜƴ !ƭǘŜǊǎπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜƴ tǊŅǾŀƭŜƴȊ ǳƴŘ 

LƴȊƛŘŜƴȊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ όоύΦ   

tÁġéĈäÙĂÙěÙ ĥĂÕ YėÁĂùéÙìġěİÙėûÁĥã 

5ƛŜ YIY ŜƴǘǎǘŜƘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 9ƛƴƅǳǎǎ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊ 

wƛǎƛƪƻŦŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ bƛƪƻǝƴƪƻƴǎǳƳΣ .ƭǳǘƘƻŎƘπ

ŘǊǳŎƪΣ 5ȅǎƭƛǇƛŘŅƳƛŜΣ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ǳƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŅǊŜǊ tǊŅŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ .ƛƭŘǳƴƎ 

Ǿƻƴ ŀǘƘŜǊƻǎƪƭŜǊƻǝǎŎƘŜƴ tƭŀǉǳŜǎ ƛƴ ŜǇƛƪŀǊŘƛŀƭŜƴ 

!ǊǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

YƻǊƻƴŀǊȊƛǊƪǳƭŀǝƻƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘΦ .ŜƛŘŜ !ǎǇŜƪǘŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǿŜƛǎŜΣ 

ƳŜŘƛƪŀƳŜƴǘǀǎŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜƴ ǳƴŘ wŜǾŀǎƪǳƭŀǊƛǎƛŜπ

ǊǳƴƎ ǇƻǎƛǝǾ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ 

{ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ 

ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀƪǳǘŜ 

9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŀǳƊǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǳƴƎǸƴǎǝƎŜƴ 

YǊŀƴƪƘŜƛǘǎǾŜǊƭŀǳŦ ōŜǿƛǊƪŜƴΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ м ǎǘŜƭƭǘ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ŜǊƭŀǳŦǎŦƻǊƳŜƴ ŘŜǎ //{ ŀƭǎ 

ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ 

vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ όYƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ 

wƛǎƛƪƻŦŀƪǘƻǊŜƴύ ŘŀǊΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ŜƛƴŜǊ 

YIY ǾƻǊ !ǳƊǊŜǘŜƴ ŜƛƴŜǎ ŀƪǳǘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜǎ Ȋǳ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŀŘŅǉǳŀǘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ 

ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƻǇǝƳŀƭŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ 

ό!ōōΦ мΥ ƎǊǸƴŜǊ ±ŜǊƭŀǳŦύΦ 

²Ùė ÎÙĂčġìäġ ıÙûÏéÙ 5ìÁäĂĈěġìùΚ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜǎ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ 

ƘŅǳŬƎŜǎ {ȊŜƴŀǊƛƻ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘŀǊΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ 

tŀǝŜƴǘŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 

YIY ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ [ŜƛǘǎȅƳǇǘƻƳ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴƎƛƴŀ 

ǇŜŎǘƻǊƛǎ ǳƴŘκƻŘŜǊ 5ȅǎǇƴƻŜΦ !ƴ ŜǊǎǘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǊ 

5ƛŀƎƴƻǎǝƪ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜ !ƴŀƳƴŜǎŜ Ƴƛǘ 

9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ {ȅƳǇǘƻƳŜΦ 5ŀƴƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ 

9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǘŜǎǘǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ 

Řŀǎ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ YIYΥ ƴŜōŜƴ !ƭǘŜǊ ǳƴŘ 

DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ {ȅƳǇǘƻƳŀǝƪ 

ό!ƴƎƛƴŀ ǇŜŎǘƻǊƛǎ ǳƴŘκƻŘŜǊ 5ȅǎǇƴƻŜύ  ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘπ

ǝƎǘΦ  

9ƛƴŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜ !ƴƎƛƴŀ ǇŜŎǘƻǊƛǎ ōŜǎǘŜƘǘΣ ǿŜƴƴ 

ŘƛŜǎŜ ŀƭǎ 5ǊǳŎƪΣ 9ƴƎŜƎŜŦǸƘƭ ƻŘŜǊ .ǊŜƴƴŜƴ 

мύ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ aƛƴǳǘŜƴ ǊŜǘǊƻǎǘŜǊƴŀƭ ƻŘŜǊ ƛƳ 

IŀƭǎΣ YƛŜŦŜǊΣ {ŎƘǳƭǘŜǊ ƻŘŜǊ !ǊƳ ŀǳƊǊƛǧΣ  

нύ ŘǳǊŎƘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŀǳǎƭǀǎōŀǊ ƛǎǘ ǳƴŘ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ŜǊƭŅǳŦŜ ŘŜǎ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ YƻǊƻƴŀǊǎȅƴŘǊƻƳǎΣ Řŀǎ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜƳ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ ŀƪǳǘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ !/{Υ ŀƪǳǘŜǎ 

YƻǊƻƴŀǊǎȅƴŘǊƻƳ όαŀŎǳǘŜ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ǎȅƴŘǊƻƳŜάύΣ 95Υ 9ǊǎǘŘƛŀƎƴƻǎŜΣ C¦Υ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇΦ aƻŘƛŬȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ όнύΦ 



оύ ŘǳǊŎƘ !ǳǎǊǳƘŜƴ ƻŘŜǊ bƛǘǊŀǘŜ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜƴ 

aƛƴǳǘŜƴ ǊǸŎƪƭŅǳŬƎ ƛǎǘΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ н Ǝƛōǘ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƴŜǳŜǊŜǊ {ǘǳŘƛŜƴπ

ŘŀǘŜƴ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 

[ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ нлмо ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜƴ ±ƻǊǘŜǎǘπ

ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ όнύΦ [ƛŜƎǘ ŘƛŜǎŜ ōŜƛ 

ғмр҈ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ 

Ǿƻƴ YƻƳƻǊōƛŘƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŀǎƛǎǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴπ

ƎŜƴ ό9YD ǳƴŘ [ŀōƻǊύ ƪŜƛƴŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 

ƘǀƘŜǊŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƻ ƪŀƴƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 

{ǘŜƭƭŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛƍ ƛƴ ŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ tǊŀȄƛǎ ŜƛƴŜƴ 

DǊƻǖǘŜƛƭǘ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ȊǿŜƛŜǊƭŜƛ 

!ǊƎǳƳŜƴǘŜ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ǿƛǊŘ 

Ƴŀƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎǳƴŘŜƴ YƻƘƻǊǘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƴŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ YIY ǎŜƭǘŜƴ ƛǎǘ όғмр҈ύΣ Ƴƛǘ ¢ŜǎǘƳŜǘƘƻπ

ŘŜƴ όȊΦ.Φ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎ-9YDΣ aȅƻƪŀǊŘǎȊƛƴǝƎǊŀƳƳΣ 

{ǘǊŜǎǎŜŎƘƻƪŀǊŘƛƻƎǊŀƳƳύΣ ŘŜǊŜƴ {ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ 

{ǇŜȊƛŬǘŅǘ ǳƴǘŜǊ фл҈ ƭƛŜƎǘΣ ƘŅǳŬƎŜǊ Ȋǳ ŦŀƭǎŎƘ  

ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ŀƭǎ ǊƛŎƘǝƎ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 

.ŜŦǳƴŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ ȊǳǊ ±ŜǊǳƴǎƛŎƘŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴƴǀǝƎŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǇǊƻπ

ȊŜŘǳǊŜƴ όIŜǊȊƪŀǘƘŜǘŜǊύΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ 

α«ōŜǊǎŜƘŜƴά ŜƛƴŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ƪƻǊƻƴŀǊŜƴ 

IŜǊȊƪǊŀƴƪƘŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ tŀǝŜƴǘŜƴƎǊǳǇǇŜ 

ǇǊƻƎƴƻǎǝǎŎƘ ǿŜƴƛƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ /h¦w!D9- 

ǳƴŘ .!wL-н5-{ǘǳŘƛŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘ ƘŀōŜƴ όпΣ рύΦ  

[ƛŜƎǘ ŘƛŜ ±ƻǊǘŜǎǘǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ǸōŜǊ мр҈ 

ƻŘŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ YƻƳƻǊōƛŘƛǘŅǘŜƴ όȊΦ.Φ 

5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎύ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ wǳƘŜ-

9YDǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƭŀōƻǊŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 

ōŜǊŜƛǘǎ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ όƪƭƛƴƛǎŎƘŜύ 

²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ YIYΣ ǎƻ ŦƻƭƎŜƴ ƛƳ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 

ƳŜƛǎǘ ŦŀŎƘŅǊȊǘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ 

ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ ¢ǊŜũǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ 

Ŝƛƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎ-9YD ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ȊǳŘŜƳ Ŝƛƴ 

9ŎƘƻƪŀǊŘƛƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ς ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ CŅƭƭŜƴ - ŀǳŎƘ 

ŜƛƴŜ YƻǊƻƴŀǊƪŀƭƪōŜǎǝƳƳǳƴƎΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ 

!ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜƴ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ŦǸǊ Řŀǎ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ YIY ό!ōōƛƭŘǳƴƎ оύΣ ǿƻōŜƛ 

ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘ ŜǊǿŅƘƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 

!ǳǎƳŀǖ ŘŜǊ .ŜŜƛƴƅǳǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǘŜǎǘǿŀƘǊπ

ǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳπ

ŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƴƛŎƘǘ ŜȄŀƪǘ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ƛǎǘΦ .Ŝƛ 

ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǊ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿƛǊŘ 

ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŜƛƴŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ YƻǊƻƴŀǊŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘƛŜ 

ŜǊŦƻƭƎŜƴ όнύΦ .Ŝƛ ƘƻƘŜǊ ƻŘŜǊ ƳƛǧƭŜǊŜǊ ²ŀƘǊπ

ǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜǊ LǎŎƘŅƳƛŜǘŜǎǘ 

ǿƛŜ Řŀǎ aȅƻƪŀǊŘǎȊƛƴǝƎǊŀƳƳ ό{t9/¢ύ ƻŘŜǊ 

{ǘǊŜǎǎŜŎƘƻƪŀǊŘƛƻƎǊŀƳƳ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ 

CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎŜǎ ŜƛƴŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ LǎŎƘŅƳƛŜ 

ȊǳǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜƴ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ /¢-

YƻǊƻƴŀǊŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀƭǎ ŀƴŀǘƻƳƛǎŎƘŜ aŜǘƘƻŘŜ 

ƪƻƳƳǘ ŜƘŜǊ ōŜƛ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ  CǸǊ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜ 

²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ /¢-

YƻǊƻƴŀǊŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƴƻƳπ

ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ 

Ƴǳǎǎ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴǸōŜǊƴŀƘπ

ƳŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘ ǿŜǊŘŜƴ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ŀƴŘŜǊŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²Ùė ÎÙĂčġìäġ ıÙûÏéÙ ¢éÙėÁĔìÙΚ 

CǸǊ ŀƭƭŜ //{-tŀǝŜƴǘŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ [ŜōŜƴǎǎǝƭƳƻŘƛŬπ

ƪŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜΦ IƛŜǊȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ 

wŀǳŎƘŜǊŜƴǘǿǀƘƴǳƴƎΣ ŜƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ 

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘΣ ŘƛŜ DŜǿƛŎƘǘǎπ

ƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ƪƻƎƴƛǝǾŜκ

ǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 

9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴΦ 

9ƛƴŜ ŀƴǝǘƘǊƻƳōƻǝǎŎƘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ƛǎǘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 

//{-tŀǝŜƴǘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƴŜǳŜǊŘƛƴƎǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ƴŀŎƘ LǎŎƘŅƳƛŜ- ǳƴŘ .ƭǳǘǳƴƎǎǊƛǎƛƪƻ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

!{{ млл ƳƎΣ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ƘǊƻƳπ

ōƻȊȅǘŜƴƘŜƳƳŜǊ ƻŘŜǊ wƛǾŀǊƻȄŀōŀƴ ƛƴ ǾŀǎƪǳƭŅǊŜǊ 

5ƻǎƛǎ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пύΦ .Ŝƛ 

ǎǘŀōƛƭŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴ Ҕм WŀƘǊ ƴŀŎƘ ŀƪǳǘŜƳ 

YƻǊƻƴŀǊǎȅƴŘǊƻƳ ȊŜƛƎǘŜ ŘƛŜ t9D!{¦{-{ǘǳŘƛŜ όсύΣ 

Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǳƳ о WŀƘǊŜ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜ ŘǳŀƭŜ tƭŅǧπ

ŎƘŜƴƘŜƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ !{{ млл ƳƎ ǳƴŘ ¢ƛŎŀƎǊŜƭƻǊ сл 

ƳƎ м-л-м ŘƛŜ ƪŀǊŘƛƻǾŀǎƪǳƭŅǊŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǊŀǘŜ 

ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜΦ ½ǳ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ƪŀƳ ŘƛŜ 

/hat!{{-{ǘǳŘƛŜ όтύ ōŜƛ //{-tŀǝŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ wƛǎƛƪƻŦŀƪǘƻǊŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ !{{ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

ƴƛŜŘǊƛƎ ŘƻǎƛŜǊǘŜƴ !ƴǝƪƻŀƎǳƭŀǝƻƴǎǘƘŜǊŀǇƛŜ 

όwƛǾŀǊƻȄŀōŀƴ нΣр ƳƎ м-л-мύ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

&ƘƴƭƛŎƘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ tǊŀǎǳƎǊŜƭ ǳƴŘ 

/ƭƻǇƛŘƻƎǊŜƭ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ½ǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ 

ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ ŜǊƘǀƘǘŜǎ .ƭǳǘǳƴƎǎǊƛǎƛƪƻΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ 

ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴǝǘƘǊƻƳōƻǝǎŎƘŜƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ 

ǎƻƭƭǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴ ƛƴ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ōŜǘǊŜǳŜƴŘŜƳ Iŀǳǎ- ǳƴŘ 

CŀŎƘŀǊȊǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ YƻƳǇƭƛȊƛŜǊŜƴŘŜ .ŜƎƭŜƛǘŜǊƪǊŀƴπ

ƪǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜ !ƴǝƪƻŀƎǳƭŀǝƻƴ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴ  

 

όȊΦ.Φ ±ƻǊƘƻƉƛƳƳŜǊƴύΣ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 

.ƭǳǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ LǎŎƘŅƳƛŜǊƛǎƛƪƻ ƳǸǎǎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘπ

ǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ŘŜǊ 

ŀƴǝǘƘǊƻƳōƻǝǎŎƘŜƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ŜƛƎŜƴŜ 

[ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ǿƻǊŘŜƴ όуύΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ŘŜǊ 5ȅǎƭƛǇƛŘŅƳƛŜ ǎǘŜƘŜƴ ƴŜōŜƴ 

ŘŜƴ {ǘŀǝƴŜƴ ƴƻŎƘ 9ȊŜǝƳƛō ǳƴŘ ŘƛŜ t/{Y-ф-

IŜƳƳŜǊ ŀƭǎ ǊŜƭŀǝǾ ƴŜǳŜ {ǳōǎǘŀƴȊƪƭŀǎǎŜ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

ŘŜǊ Latwh±9-L¢-{ǘǳŘƛŜ όфύ ǳƴŘ ŘŜǊ t/{Y-ф-

IŜƳƳŜǊ-{ǘǳŘƛŜƴ Ch¦wL9w όмлύ ǳƴŘ h5¸{{9¸-

h¦¢/ha9{ όммύ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭǿŜǊǘŜ ȊǳǊ 

{ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ [5[-/ƘƻƭŜǎǘŜǊƛƴǎ ό[5[ύ ǿŜƛǘŜǊ 

ƎŜǎŜƴƪǘΣ Řŀ ōŜƛ ƴƻŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜǊ !ōǎŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ 

[5[ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ƪŀǊŘƛƻǾŀǎƪǳƭŅǊŜǊ 

9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ .Ŝƛ //{-

tŀǝŜƴǘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ [5[-{ŜƴƪǳƴƎ ŀǳŦ ғррƳƎκŘƭ 

όғмΣпƳƳƻƭκƭύ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

рл҈ƛƎŜƴ [5[-{ŜƴƪǳƴƎ ȊǳƳ !ǳǎƎŀƴƎǎǿŜǊǘ Ȋǳ 

ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ   

½ǳǊ ŀƴǝŀƴƎƛƴǀǎŜƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ƭƛŜƎŜƴ ǿŜƴƛƎŜ ƴŜǳŜ 

9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǾƻǊΦ 9ƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ 

.ŜǘŀōƭƻŎƪŜǊΣ /ŀ-!ƴǘŀƎƻƴƛǎǘŜƴΣ LǾŀōǊŀŘƛƴ ǳƴŘ 

wŀƴƻƭŀȊƛƴΣ ŘƛŜ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ {ǘŅǊƪŜΣ 

IŜǊȊŦǊŜǉǳŜƴȊ ǳƴŘ .ƭǳǘŘǊǳŎƪ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ 

ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ŜƛƴŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ ŀǊǘŜǊƛŜƭƭŜƴ 

IȅǇŜǊǘƻƴƛŜ Ǝƛƭǘ Ŝƛƴ ½ƛŜƭōŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ 

ғмолκулƳƳIƎΣ ǿƻōŜƛ мнлκтлƳƳIƎ ƴƛŎƘǘ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ  

9ƛƴŜ ƎƭȅƪŅƳƛǎŎƘŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ½ƛŜƭ 

Iō!мŎ ғ т҈ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ǾƻǊȊǳƎǎǿŜƛπ

ǎŜ {D[¢н-LƴƘƛōƛǘƻǊŜƴ ǳƴŘ D[tм-

wŜȊŜǇǘƻǊŀƎƻƴƛǎǘŜƴ ƛǎǘ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ 

{ǳōǎǘŀƴȊƪƭŀǎǎŜƴ ƛƴ {ǘǳŘƛŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ 

ōŜƛ ƪŀǊŘƛƻǾŀǎƪǳƭŅǊŜƴ 9ƴŘǇǳƴƪǘŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘ ƘŀǧŜƴΦ 

bŜǳŜǊŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŀƴǎŅǘȊŜ ǊǸŎƪŜƴ ŘƛŜ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ 

LƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ YIY ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΥ 

ŜƛƴŜ ŀƴǝƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ƳƛǧŜƭǎ 

ƳƻƴƻƪƭƻƴŀƭŜǊ !ƴǝƪǀǊǇŜǊ ƎŜƎŜƴ LƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴ-м̡  

ȊŜƛƎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ /!b¢h{-{ǘǳŘƛŜ ōŜƛ ŀǊǘŜǊƛƻǎƪƭŜǊƻπ

ǝǎŎƘ ǾƻǊŜǊƪǊŀƴƪǘŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴ ŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ 

{ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǊ ƪŀǊŘƛƻǾŀǎƪǳƭŅǊŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǊŀǘŜ όмрύΦ 

½ǳ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 

[ƻ5ƻ/ƻн -{ǘǳŘƛŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ƴƛǘ 

лΣрƳƎ /ƻƭŎƘƛŎƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǘƘŜǊŀǇƛŜ 

Ƴƛǘ tƭŀŎŜōƻ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ όмсύΦ IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ ±ƻǊǘŜǎǘǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ YIY ƛƴ ŘŜƴ 9{/-[ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ нлмо ǳƴŘ 

нлмф Ƴƛǘ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŘŜǎ {ȅƳǇǘƻƳǎ α5ȅǎǇƴƻŜάΦ aΥ ƳŅƴƴƭƛŎƘΣ ²Υ ǿŜƛōƭƛŎƘΦ aƻŘƛŬȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ όнύΦ 
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DŜǎŀƳǘƳƻǊǘŀƭƛǘŅǘ ŜǊƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ 

{ǘǳŘƛŜƴ ƪŜƛƴŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜΦ ½ǳŘŜƳ ǘǊŀǘŜƴ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ 

{ǘǳŘƛŜƴ ǾŜǊƳŜƘǊǘ bŜōŜƴǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜƘŀƴŘπ

ƭǳƴƎǎŀǊƳ ŀǳŦΦ 9ǎ ōƭŜƛōǘ ŘŀƘŜǊ ŀōȊǳǿŀǊǘŜƴΣ 

ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ ŘƛŜǎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘƛŜ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜ tǊŀȄƛǎ 

9ƛƴȊǳƎ ŬƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²Ĉļĥ IÙėļùÁġéÙġÙė ĥĂÕ .ķĔÁěě-

hĔÙėÁġìĈĂΚ 

5ƛŜ IŜǊȊƪŀǘƘŜǘŜǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ 

ŘŜŬƴƛǝǾŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ 

ǎȅƳǇǘƻƳƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ƳƛǧŜƭǎ wŜǾŀǎƪǳƭŀπ

ǊƛǎƛŜǊǳƴƎΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ ŀƪǳǘŜƴ YƻǊƻƴŀǊǎȅƴπ

ŘǊƻƳΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŜƛƴŜ ƳŜƛǎǘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ 

.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǎ ½ƛŜƭƎŜŦŅǖŜǎ ŜƛƴŘŜǳǝƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ aƻǊǘŀƭƛǘŅǘ 

ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘ όмнύΣ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ //{ ŜƛƴŜ 

ŀƴŘŜǊŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŀǊΥ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ {ǘǳŘƛŜƴ όпΣрύ 

ŜǊƎŀōŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ 

{ȅƳǇǘƻƳŀǝƪ ό!ƴƎƛƴŀ ǇŜŎǘƻǊƛǎύ ǳƴŘ ƴǳǊ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǎ  IŀǳǇǘǎǘŀƳƳǎ ƻŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ 
Ǿƻƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ōŜƭŀǎǘǳƴƎǎƛƴŘǳȊƛŜǊǘŜƴ LǎŎƘŅƳƛŜπ

ŀǊŜŀƭŜƴ όҔмл҈ ŘŜǎ ƭƛƴƪǎǾŜƴǘǊƛƪǳƭŅǊŜƴ aȅƻƪŀǊŘǎύ 

ƳƛǧŜƭǎ {ȊƛƴǝƎǊŀƳƳ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ aƻǊǘŀƭƛǘŅǘǎǾƻǊǘŜƛƭ 

±¢² ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ !ƭǘŜǊΣ ǳƴŘ {ȅƳǇǘƻƳŀǝƪ  

9ǊƘǀƘǘ ŘƛŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘΥ 

Ċ  wƛǎƛƪƻŦŀƪǘƻǊŜƴ ŦǸǊ YIY ό5ȅǎƭƛǇƛŘŅƳƛŜΣ  

5ƛŀōŜǘŜǎΣ IȅǇŜǊǘƻƴƛŜΣ wŀǳŎƘŜƴΣ  

YIY-ǇƻǎΦ CŀƳƛƭƛŜƴŀƴŀƳƴŜǎŜύ 

Ċ  &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ wǳƘŜ-9YD όv-½ŀŎƪŜ ƻŘŜǊ {¢-

{ǘǊŜŎƪŜƴ κ ¢-²ŜƭƭŜƴǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴύ 

Ċ  ŀǳŦ YIY ŘŜǳǘŜƴŘŜ [±-5ȅǎŦǳƴƪǝƻƴ 

±ŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ŘƛŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘΥ 

Ċ  ƴƻǊƳŀƭŜǎ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎ-9YD ŀ 

Ċ  ƪŜƛƴ YƻǊƻƴŀǊ-Yŀƭƪ ƛƳ /¢ ό!Ǝŀǘǎǘƻƴ-{ŎƻǊŜ Ґ лύ ŀ 

YƭƛƴƛǎŎƘŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ YIY 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ YƭƛƴƛǎŎƘŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ YIY ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎ ŘƛŜ .ŜŦǳƴŘŜ ŘŜǎ wǳƘŜ-9YDΣ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎ-

9YDΣ 9ŎƘƻƪŀǊŘƛƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ƎƎŦΦ /¢Τ ŀΥ ǎƻǿŜƛǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΣ /¢Υ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ±¢²Υ ±ƻǊǘŜǎǘǿŀƘǊπ

ǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘΦ aƻŘƛŬȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ όнύΦ 

IL±-9ėùėÁĂùĥĂä ĥĂÕ ÏéėĈĂìěÏéÙě 

YĈėĈĂÁėěķĂÕėĈā ό//{ύΥ  

ıÁě ìěġ ļĥ ÎÙÁÏéġÙĂΚ 

5ƛŜ !ƭǘŜǊǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ IL±-

LƴŦŜƪǝƻƴ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘŜǳǘŜ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !w¢ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜƴ 

[ŜōŜƴǎŜǊǿŀǊǘǳƴƎΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ǇƻǎǘǳƭƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ нлол 

то҈ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ IL±-LƴŦŜƪǝƻƴ Ҕ рл WŀƘǊŜ 

ŀƭǘ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ту҈ ŘƛŜǎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ 

ƪŀǊŘƛƻǾŀǎƪǳƭŅǊŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όоύΦ 

aŀƴŎƘŜ ŀƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǊŜƎƛƳŜ ό!w¢ύ 

ƎŜƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǳƴƎǸƴǎǝƎŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ 

ŀǘƘŜǊƻǎƪƭŜǊƻǝǎŎƘŜ wƛǎƛƪƻŦŀƪǘƻǊŜƴ όȊΦ.Φ [5[- 

!ƴǎǝŜƎ ƻŘŜǊ DŜǿƛŎƘǘǎȊǳƴŀƘƳŜ όмтύ ύ ŜƛƴƘŜǊΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ ƪŀǊŘƛƻǾŀǎƪǳƭŅǊŜ wƛǎƛƪƻŦŀƪǘƻǊŜƴ ǎƛƴŘ 

ōŜƛ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ IL±-LƴŦŜƪǝƻƴ ƘŅǳŬƎŜǊΦ 5ƛŜ 

IL±-LƴŦŜƪǝƻƴ ǎŜƭōǎǘ ƎŜƘǘ ς ǎŜƭōǎǘ ǳƴǘŜǊ 

ŜũŜƪǝǾŜǊ !w¢ - Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ LƴƅŀƳƳŀπ

ǝƻƴ ŜƛƴƘŜǊΣ ǿŀǎ ŘŜƴ tǊƻƎǊŜǎǎ ŘŜǊ !ǊǘŜǊƛƻǎƪƭŜǊƻπ

ǎŜ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ōŜǎŎƘƭŜǳπ

ƴƛƎǘ όоύΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 

Ƴƛǘ IL±-LƴŦŜƪǝƻƴ Ŝƛƴ ŜǊƘǀƘǘŜǎ wƛǎƛƪƻΣ ƪŀǊŘƛƻǾŀǎπ

ƪǳƭŅǊŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǎŜƴ 

ƘŅǳŬƎŜǊ ǘȅǇƛǎŎƘŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŀǳŦΥ ǎƻ ǎƛƴŘ 

ŀǘƘŜǊƻǎƪƭŜǊƻǝǎŎƘŜ tƭŀǉǳŜǎ ŜƘŜǊ ƴƛŎƘǘ-ƪŀƭȊƛŬȊƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ wǳǇǘǳǊ-ƎŜŦŅƘǊŘŜǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜ tǊŀȄƛǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

{ȅƳǇǘƻƳŜ ŜƛƴŜǊ YIY ƛƴ ŘŜǊ !ƴŀƳƴŜǎŜŜǊƘŜōǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ IL±-LƴŦŜƪǝƻƴ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ 

ŀōƎŜŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴπ

ŘŜƳ ±ŜǊŘŀŎƘǘ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

aƛǘōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 5ƛŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ǳƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳπ

ǝǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ 

Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ tŀǝŜƴǘŜƴ ƻƘƴŜ IL±-LƴŦŜƪǝƻƴΦ ½ǳ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ƴŀŎƘ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ŜƛƴŜǊ 

YIY ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ ƳŜŘƛƪŀπ

ƳŜƴǘǀǎŜƴ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝƪŀ όǿƛŜ ȊΦ.Φ ¢ƘǊƻƳƻȊȅπ

ǘŜƴŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴǎƘŜƳƳŜǊ ƻŘŜǊ {ǘŀǝƴŜύ ŦǸǊ ŘƛŜ 
YIY ǳƴŘ ŘƛŜ !w¢Σ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ƎŜōƻƻǎǘŜǊπ

ǘŜƴ wŜƎƛƳŜƴΦ DƎŦΦ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ YIY-¢ƘŜǊŀǇŜǳǝƪŀ  ƻŘŜǊ ŘŜƴ 

ŀƴǝǾƛǊŀƭŜƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΦ  

hǇǝƳŀƭŜ ƳŜŘƛƪŀƳŜƴǘǀǎŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ όha¢ύ ōŜƛ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƳ YƻǊƻƴŀǊǎȅƴŘǊƻƳ 

!ƴǝǘƘǊƻƳōƻǝǎŎƘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ 

tƭŅǧŎƘŜƴƘŜƳƳǳƴƎ 

!{{ мллƳƎ мȄ ǘƎƭΦ [ŜōŜƴǎƭŀƴƎ ōŜƛ ½ΦƴΦ wŜǾŀǎƪǳƭŀǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘκƻŘŜǊ aȅƻƪŀǊŘƛƴŦŀǊƪǘ 

5ǳŀƭŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ό5!t¢ύ tƭŅǧŎƘŜƴƘŜƳƳǳƴƎκ!ƴǝƪƻŀƎǳƭŀǝƻƴǎǘƘŜǊŀǇƛŜ όȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ !{{ύ ōŜƛ tŀǝŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ ƛǎŎƘŅƳƛǎŎƘŜƳ wƛǎƛƪƻ ƻŘŜǊ ƳƻŘŜǊŀǘ ŜǊƘǀƘπ

ǘŜƳ ƛǎŎƘŅƳƛǎŎƘŜƳ wƛǎƛƪƻ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊŜƳ .ƭǳǘǳƴƎǎǊƛǎƛƪƻ 

     ¢ƛŎŀƎǊŜƭƻǊ слƳƎ нȄ ǘƎƭΦ м WŀƘǊ ƴŀŎƘ !/{Σ ǿŜƴƴǾ5!t¢ Ǝǳǘ ǘƻƭŜǊƛŜǊǘ 

     wƛǾŀǊƻȄŀōŀƴ нΣрƳƎ мȄ ǘƎƭΦ .Ŝƛ IƻŎƘǊƛǎƛƪƻƪƻƭƭŜƪǝǾŜƴ ό±ƻǊǎƛŎƘǘ ōŜƛ YǊŜŀǝƴƛƴ-/ƭŜŀǊŀƴŎŜ мр-нф ƳƭκƳƛƴύ 

     /ƭƻǇƛŘƻƎǊŜƭ трƳƎ мȄ ǘƎƭΦ м WŀƘǊ !/{Σ ǿŜƴƴ 5!t¢ Ǝǳǘ ǘƻƭŜǊƛŜǊǘ 

     tǊŀǎǳƎǊŜƭ млƳƎ ƻΦ рƳƎ мȄ ǘƎƭΦ м WŀƘǊ ƴŀŎƘ !/{Σ ǿŜƴƴ 5!t¢ Ǝǳǘ ǘƻƭŜǊƛŜǊǘ ό±ƻǊǎƛŎƘǘ ōŜƛ tŀǝŜƴǘŜƴ Ҕ тр WŀƘǊŜ 

[5[-ƳƻŘƛŬȊƛŜǊŜƴŘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜƴ 

.ŀǎƛǎǘƘŜǊŀǇƛŜ 
LƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǘŜ {ǘŀǝƴǘƘŜǊŀǇƛŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ //{ Ƴƛǘ ½ƛŜƭ-[5[ ғ рр ƳƎκŘƭ Ҍ {ŜƴƪǳƴƎ ǳƳ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ рл҈ ȊǳƳ !ǳǎƎŀƴƎǎπ

ǿŜǊǘ όōŜƛ ŜǊƴŜǳǘŜƳ /±-9ǊŜƛƎƴƛǎ ōƛƴƴŜƴ н WŀƘǊŜƴΥ ½ƛŜƭ-[5[ ғ плƳƎκŘƭ 

Cŀƭƭǎ [5[-½ƛŜƭ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΥ 

YƻƳōƛƴŀǝƻƴǎǘƘŜǊŀǇƛŜ Ƴƛǘ 9ȊŜǝƳƛō млƳƎ мȄ ǘƎƭΦ 

[5[-½ƛŜƭ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊŦŜƘƭǘ ƻŘŜǊ {ǘŀǝƴǳƴǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ IƻŎƘǊƛǎƛƪƻǇŀǝŜƴǘŜƴΥ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ t/{Y-ф-LƴƘƛōƛǘƻǊ-¢ƘŜǊŀǇƛŜ 

!ŘŘƛǝǾΥ !/9-IŜƳƳŜǊ όIŜǊȊƛƴǎǳŶȊƛŜƴȊΣ IȅǇŜǊǘƻƴǳǎΣ 5ƛŀōŜǘŜǎύΣ ǖ-.ƭƻŎƪŜǊ ό[±-5ȅǎŦǳƴƪǝƻƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ !/{ύ 

!ƴǝƎŜƴǀǎŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ όǎȅƳǇǘƻƳƻǊƛŜƴǝŜǊǘύΥ ǖ-.ƭƻŎƪŜǊΣ /ŀ-!ƴǘŀƎƻƴƛǎǘΣ bƛǘǊŀǘΣ LǾŀōǊŀŘƛƴΣ wŀƴƻƭŀȊƛƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ hǇǝƳŀƭŜ ƳŜŘƛƪŀƳŜƴǘǀǎŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ƪŀǊŘƛƻǾŀǎƪǳƭŅǊŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜΦ  /±Υ ƪŀǊŘƛƻǾŀǎƪǳƭŅǊ όαŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊάύΣ 5!t¢Υ ŘǳŀƭŜ ŀƴǝǘƘǊƻƳōƻȊȅǘŅǊŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ όαŘǳŀƭ 

ŀƴǝ-ǇƭŀǘŜƭŜǘ ǘƘŜǊŀǇȅάύΣ !/{Υ ŀƪǳǘŜǎ YƻǊƻƴŀǊǎȅƴŘǊƻƳ όαŀŎǳǘŜ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ǎȅƴŘǊƻƳŜάύΣ //{Υ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜǎ YƻǊƻƴŀǊǎȅƴŘǊƻƳ όαŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ǎȅƴŘǊƻƳŜǎάύΣ !/9Υ αŀƴƎƛƻǘŜƴǎƛƴ-ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ 

ŜƴȊȅƳŜάΣ [±Υ ƭƛƴƪǎǾŜƴǘǊƛƪǳƭŅǊΦ aƻŘƛŬȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ όнύΦ 



            !ǳǘƻǊ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ 

 5ǊΦ ƳŜŘΦ tƘƛƭƛǇ WǳƴƎ 

 CŀŎƘŀǊȊǘ ŦǸǊ LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴΣ YŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜΣ LƴǾŀǎƛǾŜ YŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜΣ bƻǜŀƭƭƳŜŘƛȊƛƴΣ C9{/  

 YŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜ bŜǳƘŀǳǎŜƴ-bȅƳǇƘŜƴōǳǊƎ  

όмоύΦ  5ƛŜ нлнл ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘŜ L{/I9aL!-{ǘǳŘƛŜ όмпύ 

ōŜƛ рмтф ǎǘŀōƛƭŜƴ YIY-tŀǝŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ bŀŎƘǿŜƛǎ 

ŜƛƴŜǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜƴ LǎŎƘŅƳƛŜ ǾŜǊƎƭƛŎƘ 

ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǊŜƛƴ ƳŜŘƛƪŀƳŜƴπ

ǘǀǎŜƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜΦ !ƴŀƭƻƎ Ȋǳ ŘŜƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ 

ŜǊƎŀō ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƪŜƛƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ 

aƻǊǘŀƭƛǘŅǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ 

ƪŀƴƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŦǸǊ tŀǝŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ IŀǳǇǘǎǘŀƳƳπ

ōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ǎŎƘǿŜǊŜǊ !ƴƎƛƴŀ-ǇŜŎǘƻǊƛǎ-

{ȅƳǇǘƻƳŀǝƪ ƪŜƛƴŜ !ǳǎǎŀƎŜ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 

Řŀ ŘƛŜǎŜ ƻƘƴŜƘƛƴ wŜǾŀǎƪǳƭŀǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ {ǘŅǊƪŜ ǳƴŘ CǊŜǉǳŜƴȊ 

ƛƘǊŜǊ ǇŜƪǘŀƴƎƛƴǀǎŜƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ǇǊƻŬǝŜǊǘŜƴ 

ŘƛŜ tŀǝŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ L{/I9aL!-{ǘǳŘƛŜ ƧŜŘƻŎƘ 

ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ YƻǊƻƴŀǊƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ  

.Ŝƛ tŀǝŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ {ǘŜƴƻǎŜƳƻǊǇƘƻƭƻπ

ƎƛŜΣ aŜƘǊƎŜŦŅǖŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 

5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ƻǇŜǊŀǝǾŜ wŜǾŀǎƪǳƭŀǊƛǎƛŜπ

ǊǳƴƎ ό.ȅǇŀǎǎ-hǇŜǊŀǝƻƴύ ƛƴ ŜƛƴŜǊ IŜǊȊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ 

ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όнύΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

ƛƴǾŀǎƛǾŜ wŜǾŀǎƪǳƭŀǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ȅƳǇǘƻƳƭƛƴŘŜπ

ǊǳƴƎ ǳƴŘ ƴǳǊ ƛƴ ¦ƴǘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 

aƻǊǘŀƭƛǘŅǘǎǎŜƴƪǳƴƎ ŘƛŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 

¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘ ŘŜƳ tŀǝŜƴǘŜƴǿǳƴǎŎƘ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿƛǊŘΦ  

  [ƛǘŜǊŀǘǳǊ 

м {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜǎ .ǳƴŘŜǎŀƳǘΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǎǘŀǝǎΦŘŜκ 

н 
Yƴǳǳǝ WΣ ²ƛƧƴǎ ²Σ {ŀǊŀǎǘŜ ! Ŝǘ ŀƭΦΤ 9{/ {ŎƛŜƴǝŬŎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ DǊƻǳǇΦ нлмф 9{/ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ǎȅƴŘǊƻƳŜǎΦ 9ǳǊ IŜŀǊǘ 

WΦ нлнл Wŀƴ мпΤпмόоύΥплт-пттΦ ŘƻƛΥ млΦмлфоκŜǳǊƘŜŀǊǘƧκŜƘȊпнрΦ 

о IǎǳŜ t¸Σ ²ŀǘŜǊǎ 55Φ IL± ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΥ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ bŀǘ wŜǾ /ŀǊŘƛƻƭ нлмфΣ 5hLΥ млΦмлоуκǎпмрсф-лмф-лнмф-фΦ 

п 
.ƻŘŜƴ ²Σ hϥwƻǳǊƪŜ wΣ ¢Ŝƻ Y Ŝǘ ŀƭΦΤ /h¦w!D9 ¢Ǌƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇΥ hǇǝƳŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ t/L ŦƻǊ ǎǘŀōƭŜ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜΦ b 9ƴƎƭ W aŜŘΦ нллт !ǇǊ 

мнΤорсόмрύΥмрло-мсΦ ŘƻƛΥ млΦмлрсκb9WaƻŀлтлунфΦ 

р 
¢ƘŜ .!wL н5 {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΦ ! wŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ¢Ǌƛŀƭ ƻŦ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ ŦƻǊ ¢ȅǇŜ н 5ƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ /ƻǊƻƴŀǊȅ !ǊǘŜǊȅ 5ƛǎŜŀǎŜΦ b 9ƴƎƭ W aŜŘ нллфΤ ослΥнрло-нрмрΦ ŘƻƛΥ млΦмлрсκ

b9WaƻŀлулртфсΦ  

с 
.ƻƴŀŎŀ atΣ .Ƙŀǧ 5[Σ /ƻƘŜƴ a Ŝǘ ŀƭΦΤ t9D!{¦{-¢LaL рп {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΦ [ƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǳǎŜ ƻŦ ǝŎŀƎǊŜƭƻǊ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴΦ 

b 9ƴƎƭ W aŜŘ  нлмрΤотнΥмтфмψмуллΦ  

т 
9ƛƪŜƭōƻƻƳ W²Σ /ƻƴƴƻƭƭȅ {WΣ .ƻǎŎƘ W Ŝǘ ŀƭΦ Τ /hat!{{ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΦ wƛǾŀǊƻȄŀōŀƴ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǎǇƛǊƛƴ ƛƴ ǎǘŀōƭŜ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ b 9ƴƎƭ W aŜŘ 

нлмтΤоттΥмомфψмоолΦ 

у 

±ŀƭƎƛƳƛƎƭƛ aΣ .ǳŜƴƻ IΣ .ȅǊƴŜ w! Ŝǘ ŀƭΦ нлмт 9{/ ŦƻŎǳǎŜŘ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ Řǳŀƭ ŀƴǝǇƭŀǘŜƭŜǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ŀǊǘŜǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 9!/¢{Υ ¢ƘŜ 

¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŦƻǊ Řǳŀƭ ŀƴǝǇƭŀǘŜƭŜǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ŀǊǘŜǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ŀǊŘƛƻƭƻƎȅ ό9{/ύ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ŀǊŘƛƻ-¢ƘƻǊŀŎƛŎ 

{ǳǊƎŜǊȅ ό9!/¢{ύΦ 9ǳǊ IŜŀǊǘ W нлмуΤофΥнмоψнслΦ 

ф 
/ŀƴƴƻƴ /tΣ .ƭŀȊƛƴƎ a!Σ DƛǳƎƭƛŀƴƻ wt Ŝǘ ŀƭΦΤ Latwh±9-L¢ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΦ 9ȊŜǝƳƛōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǝƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƊŜǊ ŀŎǳǘŜ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ǎȅƴŘǊƻƳŜǎΦ b 9ƴƎƭ W aŜŘ 

нлмрΤотнΥноутψнофтΦ 

мл 
{ŀōŀǝƴŜ a{Σ DƛǳƎƭƛŀƴƻ wtΣ YŜŜŎƘ !/ Ŝǘ ŀƭΦΤ Ch¦wL9w {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΦ 9ǾƻƭƻŎǳƳŀō ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

b 9ƴƎƭ W aŜŘ нлмтΤотсΥмтмоψмтннΦ  

мм 
{ŎƘǿŀǊǘȊ DDΣ {ǘŜƎ tDΣ {ȊŀǊŜƪ a Ŝǘ ŀƭΦΤ h5¸{{9¸ h¦¢/ha9{ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΦ !ƭƛǊƻŎǳƳŀō ŀƴŘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƊŜǊ ŀŎǳǘŜ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ 

b 9ƴƎƭ W aŜŘ нлмуΤотфΥнлфтψнмлтΦ  

мн 
YŜŜƭŜȅ 9/Σ .ƻǳǊŀ W!Σ DǊƛƴŜǎ /[Τ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴƎƛƻǇƭŀǎǘȅ ǾŜǊǎǳǎ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ǘƘǊƻƳōƻƭȅǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ŀŎǳǘŜ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴΥ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ но ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ 

ǘǊƛŀƭǎΦ [ŀƴŎŜǘ нллоΤосмόформύΥмоςнлΦ 

мо 
IŀŎƘŀƳƻǾƛǘŎƘ wΣ wƻȊŀƴǎƪƛ !Σ {Ƙŀǿ [W Ŝǘ ŀƭΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ LǎŎƘŀŜƳƛŀ ŀƴŘ ǎŎŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ōŜƴŜŬǘ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ǊŜǾŀǎŎǳƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ǾǎΦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ŀƳƻƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ-ǊŜǎǘ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ǇŜǊŦǳǎƛƻƴ ǎŎƛƴǝƎǊŀǇƘȅΦ 9ǳǊ IŜŀǊǘ W нлммΤонΥмлмнψмлнпΦ 

мп 
aŀǊƻƴ 5WΣ IƻŎƘƳŀƴ W{Σ wŜȅƴƻƭŘǎ Iw Ŝǘ ŀƭΦΤ L{/I9aL! wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇΦ  Lƴƛǝŀƭ LƴǾŀǎƛǾŜ ƻǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ {ǘŀōƭŜ /ƻǊƻƴŀǊȅ 5ƛǎŜŀǎŜΦb 9ƴƎƭ W aŜŘΦ нлнл !ǇǊ 

фΤоунόмрύΥмофр-мплтΦ ŘƻƛΥ млΦмлрсκb9WaƻŀмфмрфннΦ 

мр 
wƛŘƪŜǊ taΣ 9ǾŜǊŜǧ .aΣ ¢ƘǳǊŜƴ ¢ Ŝǘ ŀƭΦΤ /!b¢h{ ¢Ǌƛŀƭ DǊƻǳǇΦ !ƴǝƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ /ŀƴŀƪƛƴǳƳŀō ŦƻǊ !ǘƘŜǊƻǎŎƭŜǊƻǝŎ 5ƛǎŜŀǎŜΦ b 9ƴƎƭ W aŜŘ нлмтΤ оттΥмммф-

ммомΦ 5hLΥ млΦмлрсκb9Waƻŀмтлтфмп  

мс 
bƛŘƻǊŦ {aΣ CƛƻƭŜǘ !¢[Σ aƻǎǘŜǊŘ ! Ŝǘ ŀƭΦΤ [ƻ5ƻ/ƻн ¢Ǌƛŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΦ /ƻƭŎƘƛŎƛƴŜ ƛƴ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ /ƘǊƻƴƛŎ /ƻǊƻƴŀǊȅ 5ƛǎŜŀǎŜΦ b 9ƴƎƭ W aŜŘ !ǳƎǳǎǘ омΣ нлнлΦ 5hLΥ 

млΦмлрсκb9Waƻŀнлнмотн  

мт 
{ŀȄ t9Σ 9ǊƭŀƴŘǎƻƴ YaΣ [ŀƪŜ W9Σ Ŝǘ ŀƭΦ ²ŜƛƎƘǘ Dŀƛƴ CƻƭƭƻǿƛƴƎ Lƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ !ƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΥ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊǎ ƛƴ wŀƴŘƻƳƛȊŜŘ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ ώǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ƻƴƭƛƴŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǇǊƛƴǘΣ нлмф hŎǘ мпϐΦ /ƭƛƴ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмфΤŎƛȊфффΦ ŘƻƛΥмлΦмлфоκŎƛŘκŎƛȊффф 
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